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pentru concursul organizat in vederea ocuparii functiei de director medical din cadrul Spitalului
Orasenesc Lipova

1. Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare
—Titlul VII spitale.

2 Ordin 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public.

3 . Hotararea nr.140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale , a medicamentelor si a dispozitivelor medicale in
cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2018-2019.

4.0rdin 863/2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical al spitalelor ;

5.0rdinul  1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere , prevenire si control al
infectiilor nosocomiale in unitatile sanitare.

6.0rdinul MS 914/2006 privind aprobarea Normelor pentru obtinerea autorizatiei sanitare de
functionare a spitalelor , cu modificarile si completarile ulterioare.

7 Ordin 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca , organizarea si
efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar cu modificarile si completarile ulterioare

8.0rdin 961/2016 pentru aprobarea normelor tehnice privind curatarea ,dezinfectia si sterilizarea in
unitatile sanitare

9.Legea 46/2003 drepturile pacientului .

10. OMS 1406/2006 pentru aprobarea normelor privind organizarea concursului /examenului
pentru ocuparea functiei de sef de sectie , sef de laborator sau sef de servicu in unitatile sanitare publice.

11.0rdin MS 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului.

12.0rdin MS 44/53/2010 privind aprobarea unor masuri de efientizare a activitatii la nivelul
asistentei medicale ambulatorii in vederea cresterii calitatii actului medical in cadrul sistemului de
asigurari sociale de sanatate.

13. Ordinul 1226/2012 privind aprobarea Normelor tehnice privind gestionareadeseurilor rezultate
din activitati medicale

14. Legea nr. 53/2003- Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

15.Legea 98/2016 privind achizitiile publice

16. Legea 153/2017 privind salariazarea personalului platit din fonduri publice cu modificarile si
completarile ulterioare
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TEME
PENTRU LUCRAREA IN VEDEREA SUSTINERII CONCURSULUI DE
OCUPARE A POSTULUI DE DIRECTOR MEDICAL

1. Evaluarea serviciilor de sénatate furnizate de spital
a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare.
colectare, transmitere, validare)
¢) Imbunatéatirea capacitétii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii
clinice.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisficitoare
a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului
(urgentd, spitalizare de zi, recuperare, reabilitare, etc.);
b) Transformarea unui centru multifunctional de tip ambulatoriu:
¢) Transformarea intr-un centru medico-social;
d) Privatizarea unor sectji din cadrul spitalului.

3. Imbunatatirea structurii si organizarii spitalului
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative, etc.);
¢) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate:
d) Dezvoltarea platoului etnic pentru interventii diagnostice si terapeutice:
e) Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului.

4. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor:
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului:
d) Satisfactia pacientilor.

5. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
c¢) Extinderi;
d) Reparatii capitale.

Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvoltd un proiect de
specialitate care vizeaza spitalul public pentru care concureazi (maxim 8-10
pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 ), care trebuie depus odata cu
inscrierea la concurs/examen, conform structurii propuse mai jos.



STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari;

C. Identificarea problemelor critice:

D. Selectfionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1. Scop;
2. Obiective — indicatori;
3. Activitati;

a) definire;

b) incadrare in timp — grafic Gantt:
C) resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare — indicatori;

6. Evaluare — indicatori.
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